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SUSTAINABILITY REPORT 
KEY INDICATORS  
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�

�KEd�Ed^�
�

^h^d�/E��/>/dz�Z�WKZd�<�z�/E�/��dKZ^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ�
^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ�
>ŝƐƚ�ŽĨ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ�
tŽƌůĚǁŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ�

^h^d�/E��/>/dz�W/>>�Z^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ�
,hD�E�Z�^KhZ��^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ�
DĞĚŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ʹ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ʹ�ŚΘƐ�ʹ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ʹ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ʹ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ʹ�ŽƚŚĞƌƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ�

^K�/�>�Z�^WKE^/�/>/dz�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝĂƚΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�;ĞƵƌŽͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

�Es/ZKED�Ed�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
�ƌĞĂƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�;ŚĂͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
&ĂĐƚŽƌǇ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĂŐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ�
tĂƐƚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ�
,ŝŐŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ�
�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ�
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�

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱͮ�ϯ�

�

^h^d�/E��/>/dz�Z�WKZd�<�z�/E�/��dKZ^�
�
�

dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĂƚ�ŐƌŽƵƉ͘�dŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ� ůŝŶŬ�'ƌŽƵƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů� ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ͛�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;^�'ͲK��Ϳ͘�
�Ɛ��,��ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�
�

^d�dh^�K&���Zd/&/��d/KE^�
�

� � � /^K� /^K� /^K� Z^WK� Z^WK� Z^WK�

�ŽƵŶƚƌǇ� �ƐƚĂƚĞ� �ƌŽƉ� ϵ�ϬϬϭ� ϮϮ�ϬϬϬ�&^^�� ϭϰ�ϬϬϭ� WΘ�� ^��^� WΘ��^,ΎΎ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� Kŝů�WĂůŵ� ϮϬϮϭ�ϭϭ� ϮϬϭϱ�ϭϬ� Z^WK� ϮϬϭϱ�Ϭϯ� ϮϬϭϲ�Ϭϯ� ϮϬϭϴ�Ϭϯ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� Kŝů�WĂůŵ� ϮϬϭϳ�ϭϭ� ϮϬϭϴ�ϬϮ� Z^WK� ϮϬϮϮ�Ϭϴ� ϮϬϮϬ�Ϭϲ� ŶĂ�

�� ^E>� Kŝů�WĂůŵ� ϮϬϮϲΎ� ϮϬϮϲΎ� Z^WK� ϮϬϭϵ�ϭϬ� ϮϬϭϵ�ϭϬ� ŶĂ�
ΎWƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ΎΎ^ĐŚĞŵĞ�^ŵĂůů�,ŽůĚĞƌƐ�
�
�

>/^d�K&����Z�s/�d/KE^�
�

Z^WK� ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů� WKD�� WĂůŵ�Kŝů�Dŝůů��ĨĨůƵĞŶƚ�

','� 'ƌĞĞŶ�,ŽƵƐĞ�'ĂƐ� W<K� WĂůŵ�<ĞƌŶĞů�Kŝů�

�WK� �ƌƵĚĞ�WĂůŵ�Kŝů� W<�� WĂůŵ�<ĞƌŶĞů��ǆƉĞůůĞƌ�

W<� WĂůŵ�<ĞƌŶĞů� K�Z� Kŝů��ǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ZĂƚĞ�

ƚ�KϮĞ� ƚŽŶ��KϮ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� <�Z� <ĞƌŶĞů��ǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ZĂƚĞ�

WĂůŵ','� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĂƐͲĂŶͲŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶͬƚŽŽůƐͬŐŚŐͬ�

^�'Ɛ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŶƐƚĂƚƐ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬƐĚŐƐͬŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐͬŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐͲůŝƐƚ�
�

tƌŝƚĞƌ�
'ƌŽƵƉ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

sĂůŝĚĂƚŝŽŶ�
'ƌŽƵƉ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�&ůŽƌĞŶƚ�ZŽďĞƌƚ�

tĞ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗�ĨůŽƌĞŶƚ͘ƌŽďĞƌƚΛƐŝĂƚͲŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ�
�

�^'�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
^ŝĂƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƐŝĂƚͲŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�



�

ϰ�ͮ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱ�

�

tKZ>�t/���WZ�^�E���
��

@ēÍĲÍϙiĖīϙ�Íīıϙ"ôŽôīĺŕıôĲťϙ�ĺıŕÍĲƅϙīťîϙ
iſĲôŘŜēĖŕϙ�ĖÍťϙ�ôīČĖŪıϙ ͐͏͏҇ϙ
�ÍīıϙŕīÍĲťÍťĖĺĲϙϙ ϙ ϙ ͗ϙ͓͑͗ϙēÍϙѭϙ͏ϙēÍϙ
��iϙŕŘĺîŪèťĖĺĲϙϙ ϙ ϙ ͒͏ϙ͔͔͒ϙťϙ
�XiϙŕŘĺîŪèťĖĺĲϙϙ ϙ ϙ ͐ϙ͒͘͘ϙťϙ
�ôċĖĲôîϙŕŘĺîŪèťŜϙϙ ϙ ͓ϙ͒͘͏ϙťϙ
�ŪææôŘϙŕīÍĲťÍťĖĺĲϙϙ ϙ ͖͖͑ϙēÍϙѭϙ͏ϙēÍϙ

�ŘôŜèĺϙ�īèϙϱϙbĖČôŘĖÍϙ
iſĲôŘŜēĖŕϙ�ĖÍťϙ�ôīČĖŪıϙϙ ͕͏҇ϙ
�ÍīıϙŕīÍĲťÍťĖĺĲϙϙ ϙ ϙ ͕͑ϙ͒͑͏ϙēÍϙϱϙ͖͑͘ϙēÍϙ
��iϙŕŘĺîŪèťĖĺĲϙϙ ϙ ϙ ͖͗ϙ͕͗͐ϙťϙ
�XiϙŕŘĺîŪèťĖĺĲϙϙ ϙ ϙ ͔ϙ͐͏͘ϙťϙ
�ôċĖĲôîϙŕŘĺîŪèťŜϙϙ ϙ ͖͐ϙ͔͏͓ϙťϙ
�ŪææôŘϙŕīÍĲťÍťĖĺĲϙϙ ϙ ͐͏͖ϙēÍϙѭϙ͏ϙēÍϙ

�ĖÍťϙbĖČôŘĖÍϙ[ĖıĖťôîϙϱϙbĖČôŘĖÍϙ
iſĲôŘŜēĖŕϙ�ŘôŜèĺϙ�īèϙϙ ͐͏͏҇ϙ
�ÍīıϙŕīÍĲťÍťĖĺĲϙϙ ϙ ϙ ͓͐ϙ͖͔͗ϙēÍϙϱϙ͑͑ϙēÍϙ
��iϙŕŘĺîŪèťĖĺĲϙϙ ϙ ϙ ͖͑ϙ͔͔͘ϙťϙ
�XiϙŕŘĺîŪèťĖĺĲϙϙ ϙ ϙ ͓ϙ͏͘͏ϙťϙ

b«ϙ�ĖÍťϙ��ϙ
iċċĖèôϙĖĲϙ�ŘŪŜŜôīŜ�

"ôŘĺĺŜôϙ�īÍĲťŜϙ��ϙϱϙ�ôīČĖŪıϙ
iſĲôŘŜēĖŕϙ�ĖÍťϙ�ôīČĖŪıϙϙ ͗͑҇ϙ
�ŘĺıôīĖÍîŜϙ
�ēĖĲÍϠϙ���Ϡϙ�ôīČĖŪı�

ťϙѱϙ͐ϙ͏͏͏ϙħČϙ
ѭϙƄϙƄƄƄϙēÍϙѱϙôŽĺīŪťĖĺĲϙċŘĺıϙ͑͏͓͑ϙťĺϙ͑͏͔͑ϙ

�ēôϙaĺīīſôĖîôϙŕŘĺĤôèťĖĺĲϙſÍŜϙèēĺŜôĲϙæôèÍŪŜôϙĖťϙŕŘôŜôŘŽôŜϙÍŘôÍϠϙÍīīĺſĖĲČϙÍèèŪŘÍťôϙèĺıŕÍŘĖŜĺĲϙĺċϙīÍĲîϙŜŪŘċÍèôŜϟϙ
�ēôϙıÍŕϙĖŜϙĖĲťôĲťĖĺĲÍīīƅϙĲĺťϙĺŘĖôĲťôîϙĲĺŘťēϱŪŕϙťĺϙŕŘĺŽĖîôϙÍĲϙÍīťôŘĲÍťĖŽôϙŕôŘŜŕôèťĖŽôϙĺċϙťēôϙŜťŪîƅϙÍŘôÍϟϙ
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^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱͮ�ϱ�

�

^h^d�/E��/>/dz�W/>>�Z^�
�
�
�
�

�
�
�



�

ϲ�ͮ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱ�

�

,ƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�
�
�
�
�
�

�DW>Kz��^�W�Z�^h�^/�/�Zz�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
�

� � WĞƌŵĂŶĞŶƚ� dĞŵƉŽƌĂƌǇ� dŽƚĂů�

� � DĂŶĂŐĞƌ� ^ĞŶŝŽƌ� :ƵŶŝŽƌ� tŽŵĂŶ� �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� tŽŵĂŶ� �� WĞƌŵĂŶĞŶƚ� tŽŵĂŶ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� Ϯϯ� ϳϲ� ϯϳϮ� ϭϬй� ϯ͕ϭϴϬ� ϰϮй� ϯ͕ϲϱϭ� ϭϯй� ϯϴй�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϰϲ� ϮϬϬ� ϴϮϵ� ϭϯй� ϴ͕Ϭϰϭ� ϯϵй� ϵ͕ϭϭϲ� ϭϮй� ϯϲй�

�� ^E>� ϭϴ� ϭϭϰ� ϱϰϭ� ϭϲй� ϰ͕ϯϵϴ� Ϯϯй� ϱ͕Ϭϳϭ� ϭϯй� ϮϮй�

dKd�>� ϮϬϮϱ� ϴϳ� ϯϵϬ� ϭ͕ϳϰϮ� ϭϯй� ϭϱ͕ϲϭϵ� ϯϱй� ϭϳ͕ϴϯϴ� ϭϮй� ϯϮй�
� ϮϬϮϰ� ϳϱ� ϯϭϰ� ϭ͕ϲϵϳ� ϭϮй� ϭϱ͕ϰϲϴ� ϯϰй� ϭϳ͕ϱϱϰ� ϭϮй� ϯϮй�

� ϮϬϮϯ� ϴϰ� ϯϯϲ� ϭ͕ϴϵϲ� ϭϮй� ϭϱ͕ϭϲϳ� ϯϲй� ϭϳ͕ϰϴϯ� ϭϯй� ϯϮй�

� ϮϬϮϮ� ϴϯ� ϯϰϯ� ϭ͕ϵϱϴ� ϭϮй� ϭϯ͕ϭϭϳ� ϯϳй� ϭϱ͕ϱϬϭ� ϭϱй� ϯϯй�

� ϮϬϮϭ� ϳϯ� ϯϮϰ� ϭ͕Ϯϲϱ� ϭϬй� ϭϯ͕ϱϯϲ� ϯϬй� ϭϱ͕ϭϵϴ� ϭϭй� Ϯϴй�
�

�
�

Ϭй ϱй ϭϬй ϭϱй ϮϬй Ϯϱй ϯϬй ϯϱй ϰϬй

ϮϬϮϭ

ϮϬϮϮ

ϮϬϮϯ

ϮϬϮϰ

ϮϬϮϱ

tŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƚĂů�^ƚĂĨĨ tŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚĂĨĨ
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^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱͮ�ϳ�

�
�

�

K��hW�d/KE�>����/��Ed^�
�

� � >d/&� � � � � ^/&� � � � �

� � ϮϬϮϭ� ϮϬϮϮ� ϮϬϮϯ� ϮϬϮϰ� ϮϬϮϱ� ϮϬϭϴ� ϮϬϭϵ� ϮϬϮϯ� ϮϬϮϰ� ϮϬϮϱ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϲ͘Ϭ� ϲ͘Ϭ� ϱ͘ϵ� ϭ͘ϴ� ϱ͘Ϭ� Ϭ͘ϭϬ� Ϭ͘ϭϭ� Ϭ͘Ϭϴ� Ϭ͘Ϭϭ� Ϭ͘Ϭϭ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϭϮ͘ϱ� ϵ͘ϵ� ϳ͘ϲ� ϲ͘ϭ� ϴ͘Ϯ� Ϭ͘Ϭϵ� Ϭ͘Ϭϳ� Ϭ͘Ϭϵ� Ϭ͘Ϭϳ� Ϭ͘Ϭϵ�

�� ^E>� ϴ͘ϭ� ϭϬ͘ϰ� ϳ͘ϴ� ϯ͘ϯ� ϴ͘ϱ� Ϭ͘ϭϴ� Ϭ͘ϭϰ� Ϭ͘ϭϮ� Ϭ͘ϭϮ� Ϭ͘ϭϮ�
tĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌ�
ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�� ϵ͕ϱ� ϵ͘ϭ� ϳ͘ϯ� ϰ͘Ϯ� ϳ͘ϲ� Ϭ͘ϭϮ� Ϭ͘Ϭϵ� Ϭ͘Ϭϵ� Ϭ͘Ϭϳ� Ϭ͘Ϭϴ�

�

>d/&�с�>ŽƐƚ�dŝŵĞ�/ŶũƵƌǇ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�с�;ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐͬŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚͿ�ǆ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�
^/&�с�^ĞƌŝŽƵƐ�/ŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�&ĂƚĂůŝƚǇ�с�;ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝĐŬ�ĚĂǇƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐͬŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚͿ�ǆ�ϭ�ϬϬϬ�
�
�
�
�
�
�
�
�

D��/��>�^dZh�dhZ�^�
�

� � EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐůŝŶŝĐƐ�

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŶƵƌƐĞƐ�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ�Ͳ�ǁŽƌŬĞƌƐ�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ�Ͳ�ŽƚŚĞƌƐ�

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ�

ƉĞƌ�ĚĂǇ�
'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϭ� ϭ� ϭϮ� ϲϮϮ� ϭϴϲ� Ϯ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϰ� ϭ� ϭϵ� Ϯ�ϬϬϳ� Ϯϭϳ� ϰ�

�� ^E>� Ϯ� ϭ� ϭϬ� ϲϬϬ� ϭϴϱ� Ϯ�

dKd�>� ϮϬϮϱ� ϳ� ϯ� ϰϮ� ϯ�ϮϮϵ� ϱϴϴ� ϯ�
� ϮϬϮϰ� ϳ� ϯ� ϰϭ� ϯ�ϮϰϮ� ϭ�Ϭϵϱ� ϯ�

� ϮϬϮϯ� ϳ� ϯ� ϯϴ� ϯ�Ϯϳϭ� ϳϬϲ� ϯ�
�
�



�

ϴ�ͮ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱ�

�

��h��d/KE�
�

� � EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽůƐ�

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�

^ƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϭ� ϱϬϳ� Ϯϯ� ϮϮ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϯ� ϭϭϰ� ϵ� ϭϯ�

�� ^E>� Ϯ� ϱϳϱ� Ϯϱ� Ϯϯ�

dKd�>� ϮϬϮϱ� ϲ� ϭ�ϭϵϲ� ϱϳ� Ϯϭ�
� ϮϬϮϰ� ϲ� ϭ�Ϯϱϱ� ϱϵ� Ϯϭ�

� ϮϬϮϯ� ϲ� ϭ�ϭϱϭ� ϱϯ� ϮϮ�
�
�
�
�
�
�
�

EhD��Z�K&�,Kh^/E'�hE/d^��
�E��t�d�Z��E���>��dZ/�/dz�^hWW>z�
�

� � EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŚŽƵƐŝŶŐƐ� ŵϯͬŚŽƵƐŝŶŐ� ŬtŚͬŚŽƵƐŝŶŐ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϳϯϮ� ϮϮϳ� Ϯ�ϱϲϱ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϳϴϴ� ŶĐ� ϵϲϮ�

�� ^E>� ϮϰϬ� ϱϵϱ� ϳ�ϰϵϵ�

dKd�>� ϮϬϮϱ� ϭ�ϳϲϬ� ϯϭϳ� Ϯ�ϱϮϬ�
� ϮϬϮϰ� ϭ�ϳϲϬ� ϰϵϳ� Ϯ�ϴϱϴ�

� ϮϬϮϯ� ϭ�ϳϲϬ� ϰϵϬ� Ϯ�ϳϯϭ�
�
�



�

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱͮ�ϵ�

�

dZ�/E/E'�ʹ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ʹ�,Θ^�ʹ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
�

� �
dK

d�
>�

dƌ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

Ɛ�

Z^
WK

͕�/
^K

͕�
&^
^�

�

/Ŷ
ƚĞ
ƌŶ
Ăů
�

ĂƵ
Ěŝ
ƚ�Ă

ŶĚ
�

E
��

�ŵ
Ğƌ
ŐĞ

ŶĐ
Ǉ�

^ŝ
ƚƵ
Ăƚ
ŝŽ
Ŷ�

Zŝ
ƐŬ
�Ă
ŶĚ

�
ĂĐ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
�

ĂŶ
Ăů
ǇƐ
ĞƐ
�

'
ĞŶ

Ğƌ
Ăů
�

,Θ
^�
ĂƐ
ƉĞ

Đƚ
Ɛ�

�ƌ
ŝǀ
ŝŶ
Ő�

WW
��

�Ś
Ğŵ

ŝĐ
Ăů
�

ŚĂ
ŶĚ

ůŝŶ
Ő�

t
ĂƐ
ƚĞ
�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� Ϯϲ�ϮϭϬ� Ϯ�ϳϲϯ� ϱ� Ϯ�ϵϮϵ� ϯ�ϭϳϳ� ϰ�ϱϭϬ� ϳϬϰ� ϴϬϮ� ϳϭϬ� ϭ�ϭϱϴ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϯϴ�ϬϬϯ� ϭϲϴ� Ϭ� ϰϭϴ� ϯ�ϭϳϲ� ϭϴ�ϰϵϭ� ϮϬ� Ϯ�ϯϴϰ� ϲϭϱ� ϵϵϴ�
� ^E>� ϭϲ�ϭϭϵ� ϭ�ϮϮϵ� ϭϬ� ϭ�ϱϭϮ� ϭ�ϴϮϮ� ϰ�ϭϯϯ� ϳϭϮ� ϵϲϲ� ϯϮϬ� ϭ�ϱϭϮ�

dKd�>� ϮϬϮϱ� ϴϬ�ϯϯϮ� ϰ�ϭϲϬ� ϭϱ� ϰ�ϴϱϵ� ϴ�ϭϳϱ� Ϯϳ�ϭϯϰ� ϭ�ϰϯϲ� ϰ�ϭϱϮ� ϭ�ϲϰϱ� ϯ�ϲϲϴ�
� ϮϬϮϰ� ϳϴ�ϵϵϰ� ϰ�Ϭϭϰ� ϭϭ� ϯ�ϵϴϰ� ϱ�Ϯϯϰ� Ϯϲ�ϯϴϰ� ϴϱϭ� ϲ�Ϭϴϳ� ϭ�ϱϵϵ� ϯ�ϳϬϬ�

� ϮϬϮϯ� ϵϰ�ϱϳϰ� ϱ�ϯϬϴ� ϭϴ� ϴ�ϰϮϮ� ϲ�ϲϮϱ� Ϯϱ�ϳϱϲ� ϭ�Ϯϱϱ� ϭϬ�ϯϱϯ� Ϯ�Ϭϯϭ� ϱ�ϴϳϬ�
�
�
�
�
�
�

dZ�/E/E'�ʹ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ʹ�WŽůŝĐŝĞƐ�ʹ�KƚŚĞƌƐ�
�

� �

�Ž
ŶƐ
Ğƌ
ǀĂ
ƚŝŽ

Ŷ�
Ăƌ
ĞĂ

Ɛ�Ă
ŶĚ

�,
�s

�

ZĞ
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�

ŵ
ĂŶ

ĂŐ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ�

^Ƶ
ďĐ

ŽŶ
ƚƌ
ĂĐ
ƚŽ
ƌ

Ɛ�ƚ
Žǁ

Ăƌ
Ě�

ƉŽ
ůŝĐ
ŝĞ
Ɛ�Ž

ƌ�
^K

WƐ
�

,Z
�W
Žů
ŝĐ
ŝĞ
Ɛ�

,^
��
WŽ

ůŝĐ
ŝĞ
Ɛ�

^Ž
Đŝ
Ăů
�W
Žů
ŝĐ
ŝĞ
Ɛ�

,Z
�

&Ž
ŽĚ

�^
ĂĨ
Ğƚ
Ǉ�
Ͳ�

,Ǉ
Őŝ
ĞŶ

Ğ�
Ͳ�

^Ă
Ŷŝ
ƚĂ
ƚŝŽ

Ŷ�
�

K
ĐĐ
ƵƉ

Ăƚ
ŝŽ
ŶĂ

ů�
ƚƌ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

�

&ŝ
ŶĂ

ŶĐ
Ğ�
ĂŶ

Ě�
ŵ
ĂŶ

ĂŐ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ�

K
ƚŚ
Ğƌ
�

ƚƌ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

Ɛ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϭ�ϭϳϱ� Ϭ� Ϭ� Ϯ�ϳϲϯ� ϱϳ� Ϯ�ϳϲϯ� ϰϯϬ� ϯϱ� ϭ�Ϭϭϴ� ϱϵ� ϭ�ϭϱϮ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϯ�ϳϬϵ� Ϭ� Ϭ� ϱ�ϮϳϬ� ϭ�ϲϱϯ� Ϭ� ϭϬ� ϭϰϯ� ϮϭϬ� ϯ� ϳϯϱ�

� ^E>� ϳϭϯ� ϭϯ� ϱϬ� ϭ�ϭϬϭ� ϭ�ϮϭϬ� Ϭ� Ϭ� ϳϯϮ� ϴϮ� Ϯ� Ϭ�

dKd�>� ϮϬϮϰ� ϱ�ϱϵϳ� ϭϯ� ϱϬ� ϵ�ϭϯϰ� Ϯ�ϵϮϬ� Ϯ�ϳϲϯ� ϰϰϬ� ϵϭϬ� ϭ�ϯϭϬ� ϲϰ� ϭ�ϴϴϳ�

� ϮϬϮϯ� ϲ�ϭϬϯ� Ϭ� ϮϬ� ϳ�ϰϮϬ� ϲ�ϵϵϳ� Ϯ�ϯϰϮ� ϲϱϮ� ϴϵϲ� ϭ�ϯϯϵ� Ϯϭ� ϭ�ϯϰϬ�

� ϮϬϮϮ� ϲ�Ϭϴϴ� Ϭ� Ϯϯϰ� ϲ�ϲϴϯ� ϳ�ϰϴϰ� ϯ�ϬϵϬ� ϱϳϬ� ϳϲϴ� Ϯ�ϲϯϯ� Ϯϰ� ϭ�ϯϲϮ�
�
�



�

ϭϬ�ͮ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱ�

�

^ŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
�
�
�
�
�
�

�KDDhE/dz�WZK:��d��yW�E^�^��KDW�Z���dK�^/�dΖ^��KDD/dD�Ed^�;�ƵƌŽͿ�
�

� � ϮϬϮϭ� �� ϮϬϮϮ� �� ϮϬϮϯ� �� ϮϬϮϰ� �� ϮϬϮϱ� ��

� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϰϴ�ϱϭϮ� Ϯϰϳ�ϭϮϳ� ϰϴ�Ϯϴϭ� ϰϮϴ�ϵϵϳ� ϮϮϴ�ϴϬϲ� Ϯϱϰ�ϱϮϲ� ϭϴϵ�ϳϰϴ� ϮϳϬ�ϳϱϲ� ϳϰ�ϭϭϭ� Ϯϵϲ�Ϯϳϭ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϵϰ�ϭϳϬ� ϱϳϭ�Ϭϴϳ� ϯϯϱ�ϴϲϴ� ϳϲϵ�ϳϴϯ� ϭϯϭ�ϱϱϱ� ϱϱϬ�ϴϰϲ� ϭϳϭ�ϯϰϯ� ϲϰϳ�ϯϭϬ� ϭϵϯ�ϳϭϬ� ϳϰϯ�ϭϳϰ�

� ^E>� ϱϭ�ϭϰϰ� ϭϬϬ�ϯϯϵ� ϭϰ�ϳϵϳ� ϭϯϲ�ϰϳϳ� ϯϴ�Ϭϰϯ� ϭϬϳ�Ϭϰϵ� ϲϵ�ϵϰϲ� ϭϱϱ�ϴϬϴ� ϲϯ�ϲϬϯ� ϮϵϬ�Ϭϴϭ�

dKd�>� � ϭϵϯ�ϴϮϲ� ϵϭϴ�ϱϱϯ� ϯϵϴ�ϵϰϲ� ϭ�ϯϯϱ�Ϯϱϴ� ϯϵϴ�ϰϬϰ� ϵϭϮ�ϰϮϭ� ϰϯϭ�Ϭϯϲ� ϭ�Ϭϳϯ�ϴϳϰ� ϯϯϭ�ϰϮϰ� ϭ�ϯϮϵ�ϱϮϲ�

�� �� �� Ϯϭй� �� ϯϬй� �� ϰϰй� �� ϰϬй� �� Ϯϱй�
ŶĂ�с�ŝŵŵĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶƚŝŶŐƐ͕�ŶŽ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ� � Ύ�EĞŐĂƚŝǀĞ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�
��с�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ĞƵƌŽƐͿ� ��с�Ϭ͘ϱй�dƵƌŶŽǀĞƌ�н�Ϭ͘ϱй�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�;ĞƵƌŽƐͿ�
�

�

^d�<�,K>��Z�Z�>�d/KE^�
�

<ĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ^ƚĂŬĞƐ� � /ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�
� ^ŝĂƚ�х�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�х�^ŝĂƚ� �
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĐŽƵŶƚƌǇ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�
ĂƵĚŝƚƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� 'ŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�

,ĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� hŶŝŽŶ͕�,^��ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂƌƚĞƌ�

>ŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
^ŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ�

�ĞŶĞĨŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ƐƉŝŶŽĨĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

,ĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĨƵŶĚ͕�&W/��

/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƵĚŝƚƐ͕�
ƌĞƉŽƌƚƐ�

�ůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� WƌŽĨŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�

�ƵĚŝƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�

�ŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�E'K� ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ^ƵƉƉŽƌƚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
�

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝƚ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�

&ŝĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�

�



�

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱͮ�ϭϭ�

�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
�
�
�
�
�
�

�Z��^�W>�Ed����E���Z��^�hE��Z��KE^�Zs�d/KE�;,�Ϳ�
�

� � >ĂŶĚ��ĂŶŬͲŚĂ� Kŝů�WĂůŵ� ZƵďďĞƌ� �ƌĞĂ�ŝŶ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� й�ŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� й�ŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�

ͬ�ůĂŶĚ��ĂŶŬ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϭϯ�ϵϱϱ� ϴ�ϰϮϴ� ϳϳϮ� ϲϳϱ� ϳй� ϱй�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϯϵ�ϯϬϴ� Ϯϲ�ϯϮϬ� ϭϬϳ� ϳ�ϰϳϭ� Ϯϴй� ϭϵй�

�� ^E>� ϭϳ�Ϯϰϳ� ϭϰ�ϴϳϱ� Ϭ� ϯϯϵ� Ϯй� Ϯй�

dKd�>� ϮϬϮϱ� ϳϬ�ϱϭϬ� ϰϵ�ϲϮϯ� ϴϳϵ� ϴ�ϰϴϱ� ϭϳй� ϭϮй�
� ϮϬϮϰ� ϳϬ�ϱϭϬ� ϱϬ�ϲϭϳ� ϴϳϵ� ϴ�ϰϲϲ� ϭϲй� ϭϮй�

� ϮϬϮϯ� ϳϬ�ϱϲϴ� ϰϴ�ϭϬϵ� ϴϳϵ� ϴ�ϱϵϭ� ϭϴй� ϭϮй�
�
�
�
�
�
�
�
�

�>��dZ/�/dz��E�Z'z��KE^hD����E��Z�E�t��>���E�Z'z�WZK�h����
�

� � ZĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�hƐĞĚͲDtŚ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƌĞŶĞǁĂů�ĞŶĞƌŐǇͲDtŚ� й�ZĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� �ŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝŽŐĂƐ� ϵ�ϴϭϮ� ϯ�ϭϳϲ� ϯϮй�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� �ŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝŽŐĂƐ� ϭϯ�Ϯϲϴ� ϱ�ϬϵϮ� ϯϴй�

� ^E>� �ŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�� ϱ�ϲϯϴ� Ϯ�ϮϵϬ� ϰϭй�

dKd�>� ϮϬϮϱ� � Ϯϴ�ϳϭϴ� ϭϬ�ϱϱϵ� ϯϳй�
� ϮϬϮϰ� � ϯϬ�ϯϭϯ� ϭϯ�ϳϱϳ� ϰϱй�

� ϮϬϮϯ� � Ϯϵ�ϰϳϴ� ϭϯ�ϴϯϳ� ϰϳй�
�
�



�

ϭϮ�ͮ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱ�

�

&��dKZz�t�d�Z�h^�'��
�

� � ϮϬϮϰ� � tĂƚĞƌ�ŵϯͬǇĞĂƌͬƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ��

� �
tĂƚĞƌ�ƵƐĞĚ�

Dŝůů�Žƌ�ZƵďďĞƌ�
ĨĂĐƚŽƌǇͲŵϯ�

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚŽŶƐ� WƌŽĚƵĐƚ� ϮϬϮϱ� ϮϬϮϰ� ϮϬϮϯ� ϮϬϮϮ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϯϳϯ�Ϭϰϰ� ϯϬ�ϯϱϱ� �WK� ϭϮ͘ϯ� ϳ͘ϰ� ϴ͘ϭ� ϴ͘ϯ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϭ�Ϭϲϰ�ϲϳϱ� ϳϴ�ϴϲϭ� �WK� ϭϯ͘ϱ� ϭϱ͘ϲ� ϭϯ͘ϰ� ϭϱ͘ϲ�

�� ^E>� Ϯϭϱ�ϭϲϴ� Ϯϳ�ϵϱϱ� �WK� ϳ͘ϳ� ϭϬ͘ϰ� ϮϬ͘Ϭ� ϭϯ͘ϯ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

t�^d��Z��Ks�Zz�;/E�h^dZ/�>�t�^d��/^�Z��z�>��Ϳ�
�

� � WůĂƐƚŝĐ�
ŬŐ�

^ĐƌĂƉ�ŵĞƚĂů�
ŬŐ�

hƐĞĚ�Žŝů�
ů�

hƐĞĚ�
ďĂƚƚĞƌŝĞƐͲ
hŶŝƚƐ�

hƐĞĚ�ƚǇƌĞƐͲ
hŶŝƚƐ�

&ŝůƚĞƌƐ��
;Ăŝƌ͕�Žŝů͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

hŶŝƚƐ�

�ŵƉƚǇ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�

hŶŝƚƐ�

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�
ǁĂƐƚĞ�
ŬŐ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϭϮ�ϰϵϬ� Ϯϵ�ϲϰϬ� ϱ�ϵϴϱ� ϰϱ� ϵϯ� ϰϰϮ� ϭϭ�ϮϲϬ� ϰϯ�Ϯϰϴ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϰϭ�ϬϯϬ� ϭϴϲ�ϱϳϬ� Ϭ� Ϭ� ϰ�Ϭϵϱ� Ϭ� ϰ�ϬϴϬ� ϰϵ�ϱϲϭ�

�� ^E>� ϭϱ�ϭϲϬ� ϱϰ�ϲϮϬ� ϰ�ϵϴϬ� ϭ�ϬϮϬ� ϰ�ϱϮϬ� Ϭ� ϵϮϬ� ϯϳ�ϮϴϬ�

dKd�>� ϮϬϮϰ� ϲϴ�ϲϴϬ� ϮϳϬ�ϴϯϬ� ϭϬ�ϵϲϱ� ϭ�Ϭϲϱ� ϴ�ϳϬϴ� ϰϰϮ� ϭϲ�ϮϲϬ� ϭϯϬ�Ϭϴϵ�
� ϮϬϮϯ� ϵϱ�ϲϬϱ� ϯϰϵ�ϱϴϬ� ϭϯ�ϯϵϬ� ϯϯϬ� ϭ�ϭϴϭ� Ϯ�ϱϱϵ� ϯϬ�ϰϱϲ� ϭϯϲ�ϯϮϳ�

� ϮϬϮϮ� ϴϬ�ϵϳϵ� ϯϯϲ�ϴϯϬ� Ϯϲ�ϭϳϭ� Ϯϭϳ� ϭ�Ϭϯϳ� ϭ�ϲϭϯ� ϱϯ�ϳϲϲ� ϭϳϮ�Ϯϰϱ�
�
�



�

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�<W/�Ͳ�ϮϬϮϱͮ�ϭϯ�

�

,/',��KE^�Zs�d/KE�s�>h���
ĂŶĚ�,/',���Z�KE�^dK�<��Z��^�t/d,/E�d,���KE��^^/KE�
�

� � 'KW��� 'KW��� WZ�^�K� WZ�^�K� WZ�^�K� WZ�^�K� ^E>� ^E>�

� �

,�
s�

<ǁ
ĂĞ

�

,�
s�

K
ŬƵ

ŵ
ĂŶ

ŝŶ
Ő�

,�
s�

K
ďĂ

ƌĞ
ƚŝŶ

�

,�
s�

�Ž
ǁ
ĂŶ

�

,�
s�

K
ůŽ
Őď

Ž�

,�
s�

^Ă
ŬƉ

ŽŶ
ďĂ

�Ͳ�
�ƚ
Ž�

,�
s�

h
ďŝ
ŵ
Ă�

,�
s�

�ů
Ğů
Ğ�

,�s� ,�s�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƵĨĨĞƌ�ǌŽŶĞƐ�;ŚĂͿ� ϭϮϯ� ϳϴ� ϯϯ� ϭϴϯ� ϰ�ϰϮϬ� ϯϴϮ� ϯϲ� ϭϱϴ�

ϭ� ^ƉĞĐŝĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ʹ�ŐůŽďĂůůǇ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀĂůƵĞƐ� �� �� W� W� W� W� W� W�

Ϯ� >ĂŶĚƐĐĂƉĞͲůĞǀĞů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐĂŝĐƐ�ʹ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�Žƌ�
ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� �� �� �� �� �� �� �� ��

ϯ� �ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ʹ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƌĂƌĞ͕�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ� �� �� W� W� W� W� W� W�

ϰ� �ĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌ�ǀŝĐĞƐ�ʹ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĞƌ�ǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� W� W� �� W� W� W� �� ��

ϱ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ʹ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� �� �� �� W� W� W� W� ��

ϲ� �ƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�ʹ�ĂƌĞĂƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͛�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ� W� W� W� W� W� W� W� W�

W͗�,�s�ƉƌĞƐĞŶƚ�
�
�
�

�KDW>�d/KE���d��K&��Es/ZKED�Ed�>��E��^K�/�>�/DW��d��^^�^^D�Ed�
�

� � ,�s� ,�^� �/��ͬ��/�� ^/��ͬ��/^� >h��;/Ϳ� ',';/Ϳ� EWW;/Ϳ� �ƌŽƉƐ�

'ŚĂŶĂ� 'KW��� ϮϬϭϬ�Ϭϳ� Ύ� ϮϬϮϭ�ϭϬ� ϮϬϭϰ�Ϭϲ� ϮϬϭϰ�ϭϭ� ϮϬϮϲ�ϬϮ� ϮϬϭϰ�ϭϭ� Kŝů�WĂůŵ�

EŝŐĞƌŝĂ� WƌĞƐĐŽ� ϮϬϭϵ�Ϭϰ� ϮϬϮϭ�Ϭϰ� ϮϬϮϬ�ϭϭ� ϮϬϭϵ�ϭϭ� ϮϬϮϰ�ϭϮ� ϮϬϮϲ�ϬϮ� ϮϬϮϮ�ϬϮ� Kŝů�WĂůŵ�

�� ^E>� ϮϬϭϳ�Ϭϯ� Ύ� ϮϬϮϭ�ϭϬ� ϮϬϭϴ�Ϭϭ� Ύ� ϮϬϮϲ�ϬϮ� Ύ� Kŝů�WĂůŵ�
Ύ͗�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;/Ϳ͗�Z^WK�ŵĞƚŚŽĚ�;>h��͗�>ĂŶĚ�hƐĞ��ŚĂŶŐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ͖�EWW͗�EĞǁ�WůĂŶƚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͖�','͗�'ƌĞĞŶ�,ŽƵƐĞ�'ĂƐͿ�
�
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^��^ŝĂƚ�Es�
ZŽŵďŽƵƚƐƐƚƌĂĂƚ�ϲͲϴ��
�ͲϭϵϯϮ��ĂǀĞŶƚĞŵ�
�ĞůŐŝƵŵ�
d�нϯϮ�;ϬͿϮ�ϳϭϴ�ϯϴ�ϴϴ�
ǁǁǁ͘ƐŝĂƚͲŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ�


